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,76�9LUWXDO�3URMHFW� 
0DQDJHPHQW�2IILFH�

tŚĞŶ�/�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�/�Ăŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŚŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�
ŶĞĞĚƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�
ĚĞůŝǀĞƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ͘ ��Ɛ�Ă�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�/�
ĂůǁĂǇƐ ƌĞŵŝŶĚ�ŵǇƐĞůĨ ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘  dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽůĞƐ͕�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�
ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘ �KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ĂƐ ĂŶ�
ŽƵƚĐŽŵĞ͘ �DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ŚŽǁ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘ ��ůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞĚ�
ƐŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘  /Ĩ�/�ĚŽ�Ă�ƉŽŽƌ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŶ�ŵǇ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŵŝŐŚƚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ǁŚĂƚ�/�ĞǆƉĞĐƚ͘ �/ŶǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ�
ƐĐŽƉĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ĂŶĚ ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�
ƐƵƌĞůǇ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊  � 
   :ŝŵ�^ŝďĞŶĂůůĞƌ 

�sW͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

$Q�$93¶V� 

3HUVSHFWLYH 
/ŶͬKƵƚ�ŽĨ�^ĐŽƉĞ� 

     �������������������������������tĂƌƌĞŶ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�WD 

 

�ǀĞƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�
ƐĐŽƉĞ�Žƌ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͗�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ͖�ŚŽǁ�ŝƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͖�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��hůƟŵĂƚĞůǇ͕�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŐƌĞĞƐ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĞ-ĂĚĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƟŵĞĨƌĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ͘�� 

tŚĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ͕�ƚŚĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǀŝƐŝŽŶ͕�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��

dŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�
ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŐŽĂůƐ͖�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͖�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�Žƌ�
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ-ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��Ǉ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐĐŽƉĞ͕�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�
ƌŽĂĚŵĂƉ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�ĚĞĮŶĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƌĞƐƵůƚƐ͘� 
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WƌŽũĞĐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶĞĮƚƐ�Θ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ƉƉƌŽǀĂů  
   �������������������������,ĞĂƚŚĞƌ�dŽŵůĞǇ��ŚĞƐƚĞƌ͕�^ƌ͘�WD 

WƌŽũĞĐƚ�ƐĐŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŐŽĂůƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͕�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚͲ
ůŝŶĞƐ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͕�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƐĐŽƉĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�ƵƉ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ǀĞƌŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 

^ĐŽƉĞ�ĐƌĞĞƉ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�

ƐĐŽƉĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘��
dŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂĚĚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌͲ
ĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƟŵĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��/Ĩ�ƐĐŽƉĞ�ĐƌĞĞƉ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ͕�ǇŽƵ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ŽǀĞƌĚƵĞ�ƚĂƐŬ͕�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ďƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͘��
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĞīŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ƐŝůĞŶƚůǇ�
;ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĐƌĞĞƉͿ͕�Žƌ�ĞŶĨŽƌĐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŽƉĞ�;ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ŝƚͿ͘ 



Z��/��ŚĂƌƚ�,ĞůƉƐ�ƚŽ�WƌŽǀŝĚĞ��ůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞ�^ĐŽƉĞ� 

&217$&7�86� 
 

7R�UHDFK�RXW�WR�WKH�9302 ZLWK�DQ\�TXHVWLRQV��FRPPHQWV��
WR�DVN�DERXW�DQ�HQJDJHPHQW��RU�WR�MXVW�VHQG�XV�D�PHVVDJH��
SOHDVH UHDFK�RXW�WR�XV�DW� 

(PDLO��9302#OXF�HGX 
:HE��ZZZ�OXF�HGX�YSPR��� 

DĂƌǇ��ƵŶŬĞƌ͕�^ƌ͘�WD 

� Z��/�ĐŚĂƌƚ Žƌ�ŵĂƚƌŝǆ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ĐƌŽƐƐ-ĨƵŶĐƟŽŶĂů�Žƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŝƚ�ůŝŵŝƚƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ďǇ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞďǇ͕�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z��/�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�Z��/�ĐŚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ĐŽůƵŵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŽǁ͗ 
· Z�-�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�–�tŽƌŬƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƚĂƐŬ͘��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�

ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ͘ 
· ��-��ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�–�hůƟŵĂƚĞůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�Žƌ�ƚĂƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘��KŶůǇ�ŽŶĞ��ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ͘ 
· ��-��ŽŶƐƵůƚĞĚ�–�EŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŽƵŐŚƚ—ƚǁŽ-ǁĂǇ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
· /�-�/ŶĨŽƌŵĞĚ�–�ZĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ŽŌĞŶ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ—ŽŶĞ-ǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕ ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘ �&Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ Ăůů�ŽĨ ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͕�
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Z�/��
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ � 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ ƌŝƐŬƐ͕�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ͕ Žƌ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ͍ � 
 

ZŝƐŬ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
  
�ƐƐƵŵƉƟŽŶ ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�
ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ ĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĨĞ-ĐǇĐůĞ͘ 
 
/ƐƐƵĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘ � �� 
 
�ĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ͘ � 
 

 ZŝƐŬƐͬ�ƐƐƵŵƉƟŽŶƐͬ/ƐƐƵĞƐͬ�ĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ �    
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